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Pycaan Cxkpunvkoscorxui,

Kamo. exon. Hayx,

douenm xapeopu exoHomMiKu nionpuemMcme ma ingopmMaitinux mexmnonozii

Jlvsiscviozo ynisepcumemy Gisnecy ma npasa

Ipuna Hoea,

suknadau xagedpu ¢inancis, 00uixy ma ayoumy i 6anxiscvokoi cnpasu

loneyvkozo depacasnozo ynisepcumemy ynpaguinisi

Anmon Qyéenxo,

dokm. 10pud. nayx, npogecop,

dupexmop /lepacasiozo naguaiviozo 3axaady nicisiouniomiuoi oceimu
<«Haguanvno-memoduunuii yenmp nepeniozomosxu ma niosuwenis kearigixauii cneyianicmio
3 numans Qinancosozo monimopunzy é chepi bopomvou 3 nezanizauiero (sidmusanism) doxodis,
00ePICAHUX 3TOUUHHUM ULLAXOM, | (PIHAHCYBAHHAM MEPOPUSMY >

HIATHOCTHUKA CTAHY RAAPOBOTI'O OBJIIKY
I AIVIOBOACTBA HA ITIAITPUEMCTBI

TA BIAIIOBITAJIBHICTD

3AIIOPYIIEHHA BUMOI SBAROHOZAABCTBA
Y COEPI 3AXUCTY IEPCOHAJIbHUX JTAHUX

Y cmammi npedcmasneno xonuenmyanvii sacadu diaznocmuxu cmany kaoposozo o6aiky i 0inosodcmea
Ha NIONPUEMCMEBE 3 MEMOI0 BUpiwenHs NPOOIEM NPABOBOZO PEYIIOBANHSL 3AXUCTY NEPCOHATDHUX OaHUX MA
npouecy ix 06pobxu na nionpuemcmesax 6 Yxpaini. Poskpumo xmouosi npuxiadui acnexmu 10puoudnoi 6iono-
6i0aILHOCIE NIONPUEMCMBA 34 NOPYUEHHS YKPATHCHKOZ0 3AKOHOOABCMAA NPO 3AXUCT NEPCOHATBHUX OAHUX.

Kmouosi cioBa:

HiAIPUEMCTBO, KaJApoBUil 0OJIK, JJIOBOACTBO, EKOHOMIUHA JiarHOCTHKA,

6iBIIeC'iII[[I/IKaTOpI/I, IIpaBOBE PETryJIIOBaHHS 3aXUCTY MMEPCOHAIbHUX JJAHUX, IOPUANYHA Bi/ITIOBiTAJIBHICTh.

IMocranoska npo6Gaemu. Peasnii chorogeH-
HS 3aCBiI4YIOTb, 1110 HEBi/ EMHUM CKJIQTHUKOM
PO3BUTKY OY1b-sIKOTO BiTYM3HSIHOTO ITiIITPUEM-
cTBa (He3aJIesKHO BiJl BUYy €KOHOMIUHOT /IisiiTb-
HocTi un chepu rocrofapioBants) € eheKTUBHE
BUKOPHMCTAaHHS #OTO TPY/JOBOTO IIOTEHILaly.
3BijiCK OYEBUHO, 110 TUTAHHST KaJPOBOTO 00-
JIKY i ZIIJIOBOJICTBA HA TiJIIPUEMCTBI, 3 OIJISALY
Ha BiJIIIOBiZIAJIbHICTD 3a MOPYIIEHHS BUMOI 3a-
KOHO/IaBCTBA y cepi 3aXncTy MepCOHATBHUX
JlAaHUX, € Jly’Ke BaKJIUBUMU Ta aKTyaJbHUMU
Ha OyIb-sIKOMY erari Horo (yHKI[OHYBaHHS;
[MO€IHAHHA 3HAHb 3 YIIPABJIiHHA Ta aJIMiHICTPY-
BaHHs i mpaBa (OPMYyE Cy4acHOTrO KepiBHUKA
MiATTPUEMCTBA.

AHaji3 OCTaHHIX JOCHiIKeHb i myOuika-
Liif CBiYUTH MPO Te, 1O BAaroMuil HAayKOBO-
MIPAKTUYHUI BHECOK y BUPINIEHHS OKPEMHUX
MPOOIEMHNX HUTAHb KaJpOBOTO OOJiKY i -
JIOBOJICTBA, 3aXMCTy NEePCOHATBHUX JJAHUX 3PO-
Onan TaKxi HayKOBIli (EKOHOMICTH, IOPUCTH), SIK

52

B.M. bpmxko, O.1. Mepsinceknii, 3.B. CmyT-
qak, .M. Comisko, H.A. Txkauenko, A.B. Tynik,
AM. Yepnobaii, K.B. Ilycrposa, /I.M. fdnpan-
cokuii [1 — 9], JLI. Coninbhuk, JL.I. Yucroksieros
ta in. Pa3om i Tum 3’sicoBaHo, 110 KJIIOYOBI TIpuU-
KJIaJ(Hi aclleKT BIANIOBiAIbHOCTI 32 IIOPYLICHHS
BHIMOT 3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHu y cepi 3axucty
MEPCOHAIBHUX JIAHUX PETyJIOITHCA  3aKOHOM
Yxpainn «[Ipo 3axmcr nepcoHalIbHUX JaHUX»,
Kozekcom Ykpainu 1po afMiHicTpaTuBHI 1paBo-
nopyrenss (pani — KYnAIl) ta Kpuminaibsunm
koztekcoM Ykpainu (mani — KKY) [10-12].
Buzinenns He BuUpinmeHNX pasilie 4acTHH
3aranbHOi 11pobsiemu. BojHouac, sk cBiguarh
pe3yibTaTH aHami3y JHTepPaTypHHUX JKepes
[1-16] Ta mpaxTuuHUil 1OCBiA y IbOMY HaIIpsIMi
(T30B «Anpos», T3OB «I'oepiay, T3OB «EB-
porapk» Ta iH.), icHye 06’ eKTUBHA HeOOXiIHICTh
JOCJIJPKEHH, aKTyaIbHICTD Ta IIPAaKTUYHA 3HA-
YYL[iCTh TAKUX IUTaHb, SIK JAiaTHOCTUKA CTAHYy
KaJpOBOTO OOJIIKY i iTOBOICTBA HA TTHATPUEM-
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CTBi Ta IIPUKJIAJAHI aClIeKTU IOPUANYHOL BiAlo-
Bi/JaJIbHOCTI 3a TOPYILIEHHs HallioHAJIbHOIO 3a-
KOHO/ZIaBCTBA TIPO 3aXUCT NMEPCOHATBHUX JaHUX.

Meroio HaykoBoi poboTH € hopMyBaHHS Ta
PO3BUTOK TEOPETUYHMUX Ta METOAWYHUX 3a-
caJl iarHOCTUKKM CTaHy KaJApoBOro 00Ky i
JUJIOBOJICTBA HA IIANPUEMCTBI 3 ypaxyBaH-
HAM BiANTOBIZAIBHOCTI 32 MOPYIIEHHSA BUMOT
YKPaiHCbKOTO 3aKOHO/ABCTBA Yy cepi 3axuc-
Ty TEPCOHAIBHUX JaHWUX Ta Mpolecy ix 06-
PoOKH.

Buxkiaz ocHOBHOTO MaTepiaty AOCTiIKeH-
Hs. Buxozsun 3 anasisy Haykosux mpaiib [1-9]
Ta MPAaKTHYHUX MaTepialiB 3a IPOBIEMOI0
[13—14; 16], BuHUKaE noTpebda y POSKPUTTI CyT-
HOCTI TOHATTS «/lialHOCTUKA CTaHy KaJ[POBOTO
006Ky i JiJIOBOACTBA HA IAIPUEMCTBI»: a) Ha
3aca/lax yToOYHeHHs 1i 3MiCTOBOI XapaKTepucTu-
KU i (DyHKIIOHATBHOTO TIPU3HAYEHHS B MeXKax
€KOHOMIKH Ta YIPaBIIHHS i IIPHEMCTBAMH (32
BUIaMK EKOHOMIYHOI [islIbHOCTI); 6) SIK OCHO-
BHOTO BUXiJTHOTO IIOJIOKEHHSI TeopeTHKO-Me-
TOJ0JIOTIYHOTO 3MiCTY B KOHTEKCTI BUPillIeHHS
npobJieM TIPABOBOTO  PETYJIIOBAHHS 3aXUCTY
[EePCOHAJBHUX JIAHUX Ta IIPOIlecy iX 06poOKU
Ha MiMPUEMCTBAX B Y KpaiHi.

Tax, A.M. Axpancokuii [1] goTpumyers-
sl TOYKHU 30Dy, 10 KajpoBuil 00k (du 06JiK
MepCoHaIy) Ha MiAIPUEMCTBI SIBJISIE 06010
CHCTeMy BU3HAuUeHHS, BUMIPIOBAHHS, y3arajb-
HeHHs1, 36epiranHs, o6pOOKM Ta MiATOTOBKH
peneBanTHOI iH(opmariii (TTOBHOI, 10CTOBipHOI )
PO AisIIbHICTD nepcoHaty (MpaiiBHUKIB ITi/-
MIPUEMCTBA) 3 MeTOTO Tiepejiayi ii 30BHiNIHIM KO-
pHUCTyBayaM Ta MeHe/pkepaM (KepiBHUKaM) /It
NPUIHATTS e(EeKTUBHUX Ta Pe3yJbTaTUBHUX
YIPaBJIiHCHKUX PillleHb (MOTOYHMX, IepCIieK-
TuBHUX) |1, ¢. 173]. Bogrouac, BpaxoByioun 1o-
3UII0 BITYN3HAHUX MPAKTUKIB y cdepi Kaapo-
BOTO OGJIKY i MiOBOACTBA, BCTAHOBJIEHO, IO
KapoBUl OOJIIK Ha TiANPUEMCTBI Tepeadayae
[13]: 1) bopmyBanus nepBUHHOI JOKYyMeHTAITi1
(mmcpMoBOTO HalaHHS iH(OopMartii) 3 KaapoBuX
[IUTaHb BiAIOBIHO O BUMOI YUHHOIO 3aKOHO-
JABCTBA; 2) hopMyBaHHs MOTOYHOI IOKyMEHTa-
1ii 3 KagpoBUX NUTaHb; 3) 3AiliCHEHHsT 00Ky
Ka/piB; 4) GopMyBaHHS Ka[[POBOi 3BiTHOCTI.

[Topsin i3 M pesysibraTi BUBYEHHS T1palli
K.B. [llyctposoi [ 2] Bka3yloTh Ha Te, IO i 1i-
JIOBOJICTBOM HEOOXIZIHO PO3YMITH CYKYITHICTD
mporieciB, Ha sIKi TOKJIazeHo (GyHKIi 3a6e3-
ICYECHHSA JTOKYMEHTYBAaHHA YIIPABJIIHCBKOI iH-
opmarii Ta opramisarii mpaii 3i cayx60BUME
nokymeHTamu [2]. Y cBoto uepry, y Jitepatyp-
HoMy kepesi [14] 3a3HaueHo, IO Be/eHHS
Ka/[pOBOIO /IiJIOBO/ICTBA HA IAIPUEMCTBI /10-
3BOJISIE:

— 3/iliCHIOBATH MiJATOTOBKY NIEPBUHHOI Ka-
ZIPOBO1 JIOKyMeHTallii: a) ¢dopMyBaTu HaKa3u

PO MPUNOM, 3BiJTbHEHHS, TIepeBe/IeHHs, BiJpsi-
JUKeHHST, TIPeMiloBaHHs, CTSITHEHHS Y1 BiJlIlyCT-
Ky Kajpis; 0) CTBOPIOBATH IITATHUII PO3KJIAJ,
B) dopmysaTi Tabeab 06Ky pPoOOUOro yacy
KaJIpiB;

— mpoBoauTu oGhOPMIEHHS KaJIpoBOi 0-
KyMeHTariii: a) dhopMmyBaTu JiKapHIHI JHUCTH;
6) saiiicHIOBaTH MArOTOBKY AOBIZOK 3 MicCIs
poboTH; B) 3/iICHIOBATH MiJATOTOBKY JIOKYMEH-
TiB, HEOOXIIHUX ISt 3BIILHEHHS MpaIliBHUKIB
BiZIITOBIZIHO /10 YNHHOTO 3aKOHO/IABCTBA;

— Bectn 00K Kazpis: a) BecTu ocoduc-
Ti KapTKU Ta OCOOMCTI CIpaBU TIpalliBHUKIB;
6) BecTH TPYAOBI KHUKKU IPAIliBHUKIB, a Ta-
KOK KHUTHU 00JIiKY iX pyXy; B) BECTH KHUTH 00-
JIiKy HaKasiB 3 0c0O0BOTO CKJIAAy MpalliBHUKIB;
T) BecTH 00JIiK 3a/IUIIKIB BIZIITYCTOK IIpaIliBHI-
KiB Ha HiZIIIPUEMCTBI;

— 3jilicHIOBATH IiATOTOBKY Ta I0/1auy
000B’I3KOBOi 3BITHOCTI TIPO NPALiBHUKIB TIiji-
MIPUEMCTBA JI0 /IeP>KaBHUX OPTaHiB;

— BUSBJIATH NOTEHIINHI PU3NKH, IO CIIPHU-
SI0Th HACTAHHIO (DiHAHCOBMX CAHKIH Ta KpH-
MiHAJIBHOI BiJINIOBiIA7TbHOCTI y 3B’sI3KYy 3 MOPY-
MEeHHSIM BUMOT TPYZIOBOTO 3aKOHOABCTBa [ 14].

Bapro takoxk 3a3HaunTH, 110 OCHOBHI acIeK-
TU Opratisalii AiJioBOACTBa Ha IiJIPUEMCTBI
perymooTecst «lIpaBmmamu opranisarii mimo-
BOJICTBA Ta apXiBHOTO 30epiraHHs JOKYMEHTIB
y JlepsKaBHUX OpraHax, opraHax MicleBoro ca-
MOBp4/lyBaHHs, Ha IiJIIPUEMCTBAX, B yCTaHO-
Bax i opranisarisx», 3arBep/pkeHnMu Hakazom
Miwnicrepersa roctutiii Ykpainu Big 18.06.2015
Ne 1000/5 [15].

3 ypaxyBaHHSIM IIbOTO Pe3yJIbTaTH aHaJIi3y
naykosoi mpari H.A. Tkauenxo [3, c. 82] naiotsh
MOJKJINBICTD CTBEP/IKYBATH, 0 0OJIIK TIparti Ha
mignpuemcTBi Mae OyTH OpraHizoBaHWii Tak,
mob y KiHIeBoMy pe3ysbrati 3abesmedyBaru
BiAMOBiAHMI (TIPUITHATHNII) PiBeHb IPOJYK-
TUBHOCTI IIpalli, palioHajibHe BUKOPUCTAHHH
Po6OYOTro Yacy Ta MPaBUIBHIN PO3PAXYHOK M-
CEJNILHOCTI TIPAIiBHUKIB i3 OAAIBIINM 00TiKOM
3apobiTHOT TIaTH.

Bepyun nmo ysarm 3asznauewne, /[.M. Anxpan-
cpkuii [1] akieHTy€e yBary Ha TOMYy, 1[0 CUCTe-
Ma KajipoBoro 06Ky (06JIKY HepcoHary) Mae
BKJIIOYATH TaKi ckaagauku [1, ¢. 173]: 1) obaik
KaJpoBUX BUTpaT; 2) 06K 30608’ 13aHb TEpe]
kazpamu; 3) 06JIK KiJIbKICHOT XapaKTepUCTHKY
Ka/IpiB Ha MiIIPUEMCTBI; 4) 001K 3BiTHOCTI po
JNiAJBHICTD Ka/ApiB.

Y 1bOMYy KOHTEKCTi CJIYITHOIO € J[yMKa
3.B. Cmytuak [4] npo Te, 1110 3HaYHY POJIb B 06~
JIKY KazpiB, JOKyMeHTyBaHHi Ta (hopMyBaHHi
3BITHOCTI Bigirpae ciy:x06a nepcoHany — CTpyK-
TypHOTO migpo3ainy nignpuemctsa [4]. Topsn
i3 1M, BpaxoByioun indopmartiio [14], cuig
nam’atati, 1o caykba nepconany (Kaaposa
ciysxk0a) TOBUHHA OpraHisyBaTh e(eKTUBHY
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CUCTEMY i3 3aXUCTY [EePCOHAIbHUX JAaHUX IIpa-
MiBHUKIB (YIPaBIIHCHKOTO MEpCoHaty, pobiT-
HUKIB) mignpuemcTBa (cyb’'ekTa rocrogapro-
BaHH) BiITIOBIZTHO /10 YUHHOTO 3aKOHOIABCTBA
Ykpainn.

Bapro maromocutn, mo, kpim dynmamen-
TanbHOi (MOraubIeHOT) AiarHOCTUKK CTaHy Ka-
JIPOBOTO OOJIIKY i IJIOBOJICTBA Ha T /IPUEMCTBI,
MO’KHA TAKOK TIPOBOAUTU BUOIPKOBY IIPOIIELY-
py imentudikarii, anamnisy it oliHIOBaHHS CTaHy
KaZpoBoro oOJIiKy i AiJIOBOJACTBA HA IiAIpH-
€MCTBi B HAHKOPOTII TepMiHN (SIK ITPaBUJIO, B
CTPOK He Gisbiiie 3-X pobounX AHIB) Ta 3a MiHi-
MaJbHUX BUTPAT (B yMOBaX €KOHOMIi GI0/KeTy
Yacy Ta rPOLIOBUX KOIITIB), TOOTO 31iliCHIOBATU
ekcrpec-giarnocTuky. Taka cucrema oreparns-
HOI JIiarHOCTUKM MiIPUEMCTBA 3aJ€XKUTh BiJl
crenudikn  AigabHOCTI Ta MaciTady caMoro
cy6’exra rocmonaposanms [16].

3 orjsAay Ha 3a3HaueHe, eKclpec-iarHoc-
THKa CTaHy KaZpoBoro obJIiKy i AioBoACTBa Ha
HiMPUEMCTBI  1iepe/ibayac BUKOHAHHS TAKUX
MpoIe/yp Ta 3axofis, sik [16]: 1) ananiz Ha-
SIBHOCTI Ha MiJANPUEMCTBI KaJIPOBOi JIOKyMEH-
Tanii, BUABJIEHHSA BiJICYTHOCTI 060B’I3KOBUX
KaJpOBUX  JIOKYMCHTIB Ha  IiAIPUEMCTBI;
2) anasi3 mpaBUIbHOCTI 0OOPMIIEHHS KaJIPOBOT
HepBUHHOI un 06JIIKOBOI JOKyMeHTallii; 3) ropu-
JIMYHE OIHIOBaHHS pollecy OhOPMIEHHS Ta
€aMoro 3MiCTy KaJipoBOi IOKyMeHTallii; 4) aHa-
J1i3 TOPA/KY 3/ilicCHeHHS KaJ[pOBUX IIPOIELYD;
D) 3uiliCHEHHS y3araJbHEHOrO aHaJi3y II0-
CTAaHOBKM Ta BEJEHHS KaJIpPOBOro OO0IiKy i
JIJIOBOJICTBA HA MiJAIIPUEMCTBI, a TaKOX IIO-
PAAKY IIPOBEJACHHA IIPOLELYPU 3aXUCTY Iep-
COHAJIbHUX JAHUX IIPALIBHUKIB IIAIIPUEMCTBA;
6) anami3y ctaHy TMOAAHHS KaPOBUX IOKYMEH-
TiB 060B’I3KOBOI 3BITHOCTI; 7) aHai3 HABHOCTI
Ha MITPUEMCTBI IOKyMeHTaitii, 1o odopmieHa
3 MUTaHb OXOPOHMU Tipalii; Toio [16].

Takum urHOM, Ha IifICTaBi BUKOHAHUX J[0-
CTTi/IPKEHD, a TAaKOXK 3 OTJISALY Ha indopmMariiio y
HayKoBuX Jpkepesax [1-9; 13-14; 16; 17, ¢. 107
BCTAHOBJIEHO, 1110: 1) AiarHoCTHKA CTAaHY KaJ[po-
BOTO 00Ky i AiJOBOACTBA Ha TiAIPHEMCTBI
stBJIsie coboto mporiec ienTudikarii, ananisy i
OIiHIOBaHHS KaJPOBOTO CTaHy IIi/ITPUEMCTBA Ta
piBHS JOKyMEHTAJIbHOTO O(GOPMIICHHS Kaapo-
BUX [UTaHb HA HHOMY 32 BiZIIOBIIHUME GizHec-
iHJIMKaTOpaMU 3 MeTOI0 OTPUMAHHS YIIpaBJIiH-
CbKOi Ka/ipoBOi iHGopMmariii a1 BU3HAUEHHS
SKICHO HOBOTO PiBHSA PO3BUTKY Ta (hopMmyBaH-
HJ IIePCIEeKTUB [iAIbHOCTI IiAIPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSAM HACJi/KIiB 3a IOPYUICHHS 3a-
KOHOJIaBCTBA y cepi 3aXMCTy MEepPCOHATBHUX
JIaHKX Ta Mpolecy iX 06poOKY; 2) KIIOYOBUMU
Gi3Hec-iHAMKATOPaMH ~CUCTEMH JiarHOCTUKU
cTaHy KaapoBoro oOJiKy i AiJoBoACTBA Ha TIij-
IIPUEMCTBI €: piBeHb KaJpOBOTO 3abe3IedeHHst
MiIIPUEMCTBA; PiBeHb IIMHHOCTI KajipiB Ha

o4

MiIITPUEMCTBI; piBeHb MOTUBYBAHHS Ta CTUMY-
JIIOBAHHS KaJpiB HA IiANIPUEMCTBI; piBeHb I1PO-
JYKTUBHOCTI IIpalli; piBeHb palioHaJIbHOCTI BU-
KOpUCTaHHS PobOYOro 4yacy Ha IIiANpPUEMCTBI;
piBeHb aBTOMATH3AIIT JOKYMEHTAIBHOTO 3a6€3-
[IeYEHHd ITANPUEMCTBA; YaCTOTa HACTaHHH I10-
MWIOK B 0OpMJIeHHI KaJPOBOi JIOKyMeHTallii;
3) dyuKITio oTIMi3alii mopsaAKy oopMIeHHsS
KaJlpOBOI JOKyMeHTalii Ha [IpeAMeT J0TPUMaH-
HS TiAIPUEMCTBOM HOPM YMHHOTO 3aKOHO/IaB-
cTBa YKpainu Mmpo 3aXMUCTy NEPCOHANBHUX J1a-
HUX MO’KHA IIPEJICTAaBUTH TaK:
y=f(®x,x,%,..,X%,),

Je y — TapaMeTp, 3a SIKUM IIPOBOJIUTHCS
OIITUMIBALLIS, X, X, Xy o XN — BapiaHTH pillleHb
(asibTepHATUBH ).

[ITo cTocyeTbes 3axucTy HepcOHANbHUX
nanux, To B.M. Bpmkko [5] cTBepmKye, 1110 3a-
XUCT [EePCOHATBHIX TAHUX SIBJISIE COOOIO 3aXUCT
OCHOBHHUX BiJloMOCTel Tpo 0coly, sKka € ij1eH-
TudikoBana 4u Moxke OyTH igeHTr(iKoBaHOIO
[5]. Bapro sayBaxuTu, 110 HepcoOHANbHI faHi
TpaIriBHAKa TMiANpPHEMCTBA — Iie iHdopMallisa
Oy/Ib-SIKOTO XapaKTepy, M0 Ge3MocepeHbo Xa-
pakTepusye IeBHOTO IpalliBHUKa IMiANpHEM-
CTBa i € HEOOXiZHOIO HOro KepiBHUKAM 3 METOIO
I10JIAJIBIIIOT0 BUKOPUCTAHHSA IIpalli [paliBHU-
Ka, 110 1ependadyeHo TPyAOBUM J0roBOpPoM [6]
(A.M. Yepnobait).

Buxomsuu i3 3azmauenoro, A.B. Tywuik y
BJIACHill HAayKoOBill mpari [7] BHockoHaIMB Ha-
SIBHY CHCTeMY 3axucTy iHbopMmaili npo ocoby
(nepcoHanbHi JaHi) 3 BUKOPUCTAHHSM J[BOX
TMXOMIB — «PeasiCTUIHOTO» Ta <«JIibepanbHo-
ro». 3TiIHO 3 «PeaiCTUIHIM ITiJIX0/[OM ITepe/-
6auaeTbcst 3pocTanHst piBHsI Oe3nekn iHbopMma-
MifHOT crcTeMu, TOCTIHHNIT MOHITOPUHT PiBHS
indopmartiiinoi Gesnexku, CKOPOUYEHHs BifKpu-
TOro A0CTymy 10 6a3u MepCOHATbHUX TaHUX,
TOCTIHWH KOHTPOJH (TTOTIepe/iHiii, TOTOUHNT,
3aBeplIabHUI) MOTOKIB PO3IOBCIO/IXKEHHS iH-
dopmariii Ta TeXHOIOTiH X PO3MOBCIOKEHHSI.
¥V cBoto uepry «iribepanbHuily> miaxin nepenba-
Ya€e 3POCTAHHS B3aEMO3B'S3KY MiXK JIEPKaBOIO
Ta cy6'€KTOM TIePCOHATILHUX JAHUX, Jibepadri-
3ariio iHdopMaIiiitHX MOTOKIB Ta CTBOPEHHS
creliajJbHOI Mepexi creliajisoBaHUMu opra-
Hizarismu (ycTaHoBamMu) i TMiANMCAHHS 3 HIMHI
JIOTOBOPIB 11po 3axucT indopmailii (1epcoHasb-
nux ganux) [7]. [lopsm i3 num, Ha 1ymMKy cIiiB-
POGITHUKIB KaHaZIChKOTO aHamiTuaHoro LlenTpy
inHOBaniil y miskHapoxnuomy yupasiinai CIGI
[18], rpomazstiu BimuyBatoTh cebe Gibin 6e3-
IeYHO, KOJIU JOCTYIl 0 iXHbOL ocobucroi in-
dopmariii (TlepcoHaIbHUX IAHNUX ) MAIOTD CIIElTi-
asizoBani ypsioBi opranisaitii (ycranosn), a ve
mignpreMcTBa (TPUBATHI KOMIIaHi{ ).

[TincymoByioun, MOXKHa CTBEep/KyBaTH, 1110
pe3yJabTaTH HayKOBUX JOCHi/KeHb JOIiJIbHO
6yJ10 6 BUKOPUCTATH 111010 BUPIILEHHS 1pobJieM
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(i/a60 yIOCKOHAJIEHHST ) IPABOBOT'O PETYJIIOBAH-
HS 3aXUCTYy NEPCOHATIBHUX JIAHUX Ta IIPOIlecy
iXx 0OpoOKM Ha BITYUSHSAHMX IMiANPUEMCTBAX,
0co6JMBO B yMOBax ajanTailii 3aKOHOIaBCTBA
Ykpainu 10 BuMor i crangapris €BponeichKro-
ro Corosy.

Bepyun 5o yBaru nasesiene Butiie, 101IbHO
TaKOK 3a3HAYNTH, IO 3TifHO 3i cT. 28 3akony
Yxpainu «IIpo 3axucT mepcoHATHPHUX JaHUX»>
[10], mopymuieHHs1 HaNiOHATBHOTO 3aKOHO/AB-
CTBa IIPO 3aXMCT NEePCOHANBHUX JJaHUX TATHE 3a
co00I0 IOPUAUYHY Bi/IIOBIIaIbHICTh, BCTAHOB-
JIEHY 3aKOHOM. 3’$ICOBAHO, IO 32 HOPYIICHHS
BUMOT YKPAlHCbKOTO 3aKOHO/ABCTBa y cdepi
3aXUCTY [EPCOHAIBHUX JIaHUX [0 BUHHUX OCi0
(YynpaBJiHCHKOTO TI€pCOHaNy, POOITHUKIB Tij-
IIPUEMCTBA) MOXKE 3aCTOCOBYBATHUCDL aJMiHi-
cTpaTUBHA Ta KpUMiHabHA BiJIIOBIAAIbHICTD.

Taxk, Bignosizno no ct. 18839 «Ilopymenns
3aKOHOZABCTBA y cdepi 3aXUCTy TepcoHalb-
Hux ganux> KYnAIl [11], 3a HegoTpuMaHH:S
MOPSAIKY 3aXUCTY T€PCOHANBHUX JTAHUX, SAKUI
BCTAHOBJICHWH 3aKOHO/IABCTBOM TIPO  3aXUCT
[IePCOHAIBHUX JIAaHUX, BHACJIZIOK 4OrO BUHU-
KJIM HE3aKOHHWH IOCTYIT YU TOPYIIEHHS TIpaB
cy0'eKTa MepcoHAIBHUX JAHUX, TTOCAI0BI 0CO-
6u un rpoMaisiHu — cy6 €KTH T ATPUEMHHI[BKOT
JNISJIBHOCTI — TiJAAI0THCSA aJIMiHICTPATUBHOMY
CTSITHEHHIO Y BUTJISA/I HaKyaieHHs mrpady Bin
TPLOXCOT A0 OAHi€l TUCAYI HEOIOJATKOBAHUX
MiHiMyMiB moxoziB rpomazsa (mami — HM/IT).
[loBTOpHE HACTaHHS TAKOrO IPABOMOPYIIEHHS
[POTSITOM POKY  IiepesbauyaTuMe HaKJIa[eHHsI
mrpady Ha BUHHUX 0cib y po3mipi Bizx owiel 10
nsox tucsy HM/IT [11].

Iopsn i3 mum, 3rigao 3 4. 1 c1. 182 «Ilo-
PYIIeHHST HeZIOTOPKAHOCT] TIPUBATHOTO JKUTTSI»
KKY [12], 3a He3akoHHi ii 1m0710 36upamHs,
36epirantsi, BUKOPUCTAHHSI, PO3MOBCIOKEH-
HS YW 3HUTIEHHS KOoH(iAeHMiitHOT iH(opMmarrii
PO 1eBHy 0co0y abo mii, MoB’sg3aHi 3i 3MiHOIO
i€l indopmariii, 32 BUHATKOM BUTIAJIKIB, TT€pe/I-
GaueHuX iHImUMU crarTsamu gaHoro Kopekcy,
nepenbadaeTbes mrpad y po3Mipi Big m'satucor
1o oxmiei Tucstai HM/IT, un BumnpasHi poboTu
Ha TEpPMiH 10 IBOX POKIB, UM apellT Ha TePMiH
JI0 TECTH MiCAIiB, 4i 0OMeKeHHsT BOJIi Ha Tep-
MiH ZI0 TPHOX POKiB. SIKIIO fii, 110 MepexbaueHi
BHUIIE, BYMHEHI TIOBTOPHO, TO A0 BUHHUX OCiO
3aCTOCOBYETBCS apelllT Ha TePMiH BiJl TPhOX /10
[eCTH MicsIiiB, 4y 0OMesKeHHsI BOJIi Ha TepMiH
Bijl TPHOX /IO I'SITH POKIB, UU 030ABJIEHHS BOJI
Ha TOI ke TepmiH [12].

JlomiTbHO TaKkoX BifIBHAUNTH HAYKOBY PO-
6oty exc-rosiosu JlepskaBHoi ciryskOu YKpainu
3 IUTaHb 3aXUCTY NePCOHATbHUX JIAaHUX, K. T. H.
O.I. Mepgincbkoro [9]. 3rizno 3 pesysbra-
TaMM JIOCJi/KeHb HaykoBud [9], KiIro4oBUMU
YNHHUKaMW BUHMKHEHHs yMOB HacCTaHHS Bijl-
MOBIATBHOCTI  0CiO, AKi  PO3MOPAMKAIOTHCS

6azaMu TEepPCOHANBLHUX JAHUX, € Aii, 1m0 6e3-
MOCEPETHBO  CTOCYIOThCS: 1) BUKOPHCTaHHS
[EepPCOHABHUX JaHuX 6e3 3roau Ha Te cy0’eKkTa
[ePCOHATBHUX JAHUX; 2) HEJOTPUMAHHS YMOB
3aKOHHOCTI 0OPOOIIECHHSI TIePCOHATILHUX JIAHUX;
3) HeHaJIe)KHOTO BUKOHAHHS YW HEBUKOHAH-
HS1 TIPOIeAyp OOPOOKU TEPCOHATIbHUX [IaHUX;
4) Hemofep;KaHHS BUMOT TOYHOCTI i ZI0CTOBIip-
HOCTI HEPCOHAIBHUX JAHUX Y Mpoleci ix 30u-
panHst Ta 06pOOKH; 5) TOpyIeHHsT GOpMYyBaHHS
3MiCTy i CKJTamy MepCOHATBHUX JaHuX y 0asi;
6) mnopyiueHHs TOPSIAKY 0OpOOJICHHS T1epco-
HAJIBHUX JIAHUX; 7) HECBOEYACHOTO HAMAHHS UM
HeHajlaHHS Cy0'€KTy MepCOHaIbHUX JAHUX J10-
CTYILy /IO OTO TIePCOHAIbHUX JIaHKX; 8) BiCyT-
HOCTi 6Y/Ib-SIKUX YMOB, HeOOXiIHNX /1151 3a6e3tre-
YeHHS 3aXHCTy TepcoOHATbHIX ManuX [9, c. 9-10].

BucHoBkn

Orxe, BUXOJSYM 3 pPe3yJbTaTiB aHai3y
HayKoBUX mpailh [1-9], BiTunsnasgHOTO 3aK0HO-
JIaBCTBA (3aKOHO/ABUNX i HOPMATHBHO-IIPABO-
BUX akTiB) 3a mpobaemoio [10-12] Ta mpak-
Tuku GyHknionyBanasa mianpuemcts (T30B
«Snpoy, T3OB «I'oepia», T3OB «EBpomnapk»
Ta iH.), MOJKHA 3DOOMTH BHCHOBKH i OKPECJIUTH
[IePCIEKTUBY IOJANbUINX JOCJi/PKEHb Y JaHO-
My HayKOBOMY HallpAMi, a came:

1. Iloeananus 3HaHb 3 yIPaBJIiHHSA Ta a/IMi-
HiCTpPYBaHHS i TpaBa (opMye cydacHOTO KepiB-
HUKA IAIIPUEMCTBA.

2. JliarHOCTHKA CTaHy KaapoBOTO 00Ky
i mimoBOACTBA Ha MANPUEMCTBI ABIAE COOOI0
npottec igentudikartii, ananizy it oriHOBaHHs
Ka/[pOBOTO CTaHy IIiIIPUEMCTBA Ta PiBHS JOKY-
MEHTAJIBHOTO O(GOPMJIEHHS Ka/[POBUX MUTAHb
Ha HbOMY 3a BifmoBigHuMK GizHec-iHANKaTOpa-
MU 3 METOI0 OTPUMaHHS YIPaBIiHCHKOI KaJpo-
BOIT iH(opMallii /1711 BUSHAUEHHS SIKICHO HOBOTO
piBHSA pO3BUTKY Ta (OPMYBaHHS IIE€PCIIEKTUB
JISATBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHAM Ha-
CJIIKIB 32 TIOPYIIEHHS 3aKOHOABCTBA Y cdepi
3aXUCTy TEepCOHAJBHUX JAHUX Ta Ipolecy ix
06pOOKM.

3. KurouoBumu GizHec-iHAMKaTOPaAMU CHC-
TEMU JIIATHOCTUKM CTaHy Ka[poBOro OOJIKY
i MiJ0BOJCTBA HA IIANPUEMCTBI €: PiBEHb Ka-
JIPOBOTO 3a0e3MeyeHHsT MiANPUEMCTBA; PiBEHb
IUIMHHOCTI KaJ(piB Ha IiJAIPUEMCTBI; piBeHb
MOTUBYBaHH4 Ta CTUMYJIIOBAHHSA Ka/[piB Ha ITi/l-
IIPUEMCTBI; PiBeHb IPOAYKTUBHOCTI Ipalli; pi-
BEeHb PAlliOHATILHOCTI BUKOPUCTAHHS POOOYOTO
yacy Ha IAIIPUEMCTBI; piBeHb aBTOMATH3allii
JOKYMEHTAILHOTO ~ 3a0€3I1eYeHHs  ITi[IIPHEM-
CTBA; YaCTOTA HACTAHHS ITOMUJIOK B 0hopMJIeH-
Hi KaZIpOBOI JOKyMEHTALLii.

4. Ilix ontumizartiero mopsaKy ohopMIeHHST
KaJIpOBOI JOKYMEHTAIlil Ha IMpeAMeT J0TPUMaH-
HA HOiIIPUEMCTBOM HOPM YMHHOTO 3aKOHOJAB-
cTBa YKpaiHM PO 3aXUCT EPCOHAIBHUX JTAHIX
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po3yMitoTh Bubip Haiibuibil edeKTUBHOrO Ta
Pe3yJIbTaTUBHOTO BapiaHTy PillICHHSA 3 MOXKJIU-
BUX aJIbTePHATUB.

5. Buacniziok mopyieHHst BUMOT yKpaiH-
CBKOTO 3aKOHOZIABCTBA y cepi 3axucTy mnepco-
HAJIBbHUX JIAHUX JI0 BUHHKUX OCi6 (MpaiiBHUKIB
MTiIITPUEMCTBA) MOXKe 3aCTOCOBYBATHCH a/IMiHi-
cTpaTUBHA Ta KpUMiHaIbHa BiIIOBIAAIbHICTD.

6. IlepcrekTuBOO MOAAJBIIUX  AOCJIi-
JUKEeHb y 1IboMy HanpsMi € popmysanns (11o-
6ymoBa) CHCTEMM [arHOCTUKKM [isSIBHOCTI
miAnpueMCcTBa Ha 3acajaX BUOKPEMJICHHA Ta
cucTeMaTu3allii Moro aiarHOCTUYHUX IfiJiell 3
YpaxyBaHHAM TaKOTO CKJAJHMKA (4acTKOBOI
miarHocTUYHOI 11ii), SK [iarHOCTUKA CTaHy
Ka/ipoBOro O0JIKY i JIJIOBOACTBA HA MiAIIPUEM-
CTBI 3 ypaxyBaHHAM BifIIOBiJJaJIbHOCTI 3a I10-
pPYLICHHS BUMOI YKPaiHCbKOIO 3aKOHOAABCTBA
y cdepi 3aXuCTy nepCoOHANBHUX JaHUX Ta M1PO-
ecy ix 00poOK.

3Buyaiino, y pamMkax 1iei podboTu Mu He [0~
CoTiMan Bei MpobJIeMu IiarHOCTUKK CTaHy Ka-
JPOBOTO O0JIIKY 1 Ii7I0BOJICTBA HA I ANPUEMCTBI
3 ypaxyBaHHAM BiJIIIOBITAJIbHOCTI 34 MOPYIIEH-
H$I BUMOT YKPAiHCHKOTO 3aKOHO/IABCTBA Y cdepi
3aXUCTY IIepCOHANbHUX JaHUX, aJle CII0/iBaEMO-
s, 10 Pe3yJIbTaTH MPOBEJECHOTO JOCiIKEHHA
CTAHYTh OCHOBOIO JUUIsI OL/IBIII PETEIHHOTO PO3-
TJISILy OKPEMIUX 3acajl iX BUPIlIeHHsT y MaitOyT-
HbOMY.
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B cmamowe npedcmasienvt Konuenmyaiviole 0CHOBbL OUAZHOCMUKY COCMOSHUSL KAOPOBOZO Yuema U 0elo-
nPouU3B0OCMEa Ha NPeORPULMUU C UEIbIO PEUEHU NPOOIEM NPABOB0Z0 PE2YIUPOBAHUS 3AUUMbL NEPCOHATD-
HOIX 0anHblx U npoyecca ux obpabomxu Ha npednpusmusx 6 Ykpaune. Packpoimor kiouegvle npuxiadnvie
acnexmul 10PUOULECcKoLl 0MeemcmeeHHOCU NPeONPUIMUsL 3 HAPYWEHUE YKPAUHCKOZ0 3AKOHO0AMeIbemea
0 3auume NePCOHAILHLIX OAHHDLX.

Kmouesbie cioBa: TnpeanpuAarme, I(ElI[pOBbeI YUeT, 1eJ0TIPON3BO/ICTBO, 9KOHOMUYECKAA TUATHOCTUKA,
61/13}11(30'I/IH,Z[I/IK}J.'I'OPI)I7 IIpaBOBOE PEryJjiMpoBaHue 3allUTbl IEPCOHAJBbHBIX JIaHHbIX, IOPUANYECKASA OTBET-
CTBEHHOCTD.

The article presents the conceptual basis of diagnostics of personnel records and workflow management
at the enterprise with the purpose of solving problems of legal regulation of personal data protection and their
processing at the enterprises in Ukraine. Reveals the practical aspects of legal responsibility of the enterprise
Jorviolation of the national (ukrainian) legislation of personal data protection.

Key words: enterprise, personnel records, workflow management, economic diagnostics, business
indicators, legal regulation of personal data protection, legal liability.
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